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笃行不怠铸华章 奋楫扬帆创一流
嘉兴大学2025年新年贺词

全体师生员工、校友们，社会各界朋友们：

一元复始万象新，岁月流金盛年来。值此辞旧迎新之际，我们谨代表嘉兴大学，向全校师生员工、离退休老同志、广大校友和关心支持学校事业

发展的各级领导、学生家长、社会各界朋友，致以最诚挚的问候和最衷心的祝福！

2024年，是时任浙江省委书记习近平同志来校视察并致贺信20周年，是学校办学110周年，也是学校推进高水平建设嘉兴大学的开局之年。这

一年，学校以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的二十届三中全会精神和全国教育大会精神，聚焦中国式现代化伟大目

标，牢记习近平总书记殷切嘱托，抢抓机遇、迎接挑战、乘势而上，各项事业迈出高质量发展坚实步伐。

这一年，我们坚持党建领航，展现团结奋进新作为。我们以中国革命红船起航地大学的政治担当，深入学习贯彻党的二十届三中全会精神、全国

教育大会精神和省委十五届五次、六次全会精神，扎实开展党纪学习教育，坚定捍卫“两个确立”、坚决做到“两个维护”。学校基层党建固本强基，“一

融双高”熠熠生辉，干部队伍焕发新貌，清廉学校建设卓有成效，群团组织活力四射，荣获全国五一劳动奖状等多项表彰。

这一年，我们坚持改革赋能，开启高质量发展新篇章。嘉兴大学正式揭牌，办学110周年高质量发展大会隆重举行，我们立足学校发展新起点，召

开全面深化改革会议，深入推进有组织高质量发展综合改革，谋定“建设有特色、善创新的综合性高水平大学”新定位，明确“冲‘A’、拼‘博’、创一流”

新任务，作出“1358”战略新部署。

这一年，我们坚持创新驱动，实现一体发展新突破。我们自觉担当服务发展新质生产力的重要使命，统筹推进教育科技人才一体发展，构建“1+
N+X”学科建设新体系，实施“登峰学科”冲“A”拼“博”行动，教师再次入选浙江省顶尖人才计划，团队再次赢得全国高校教师创新大赛一等奖，荣获第

九届高等学校科学研究优秀成果奖（人文社会科学）二等奖、浙江省科学技术进步一等奖，获批全省重点实验室2个，立项省部级以上科研项目百余

项，实现1000万元级重大横向项目的突破。

这一年，我们坚持立德树人，开创五育并举新局面。我们深入实施新时代立德树人工程，构建德智体美劳五育并举的教育体系，持续擦亮红船精

神育人“大思政课”品牌。高质量完成教育部本科教育教学审核评估，高标准推进本科教育教学审核评估整改，组建省身学院等推进拔尖创新人才培

养，新增省部级教育教学项目近40项，学生获国家级竞赛奖项160余项。学位点建设实现新跨越，新增硕士学位点11个，高标准培育博士学位点。研

究生培养体系日臻完善，荣获“挑战杯”等多项国家级大赛最高奖。

这一年，我们坚持开放融合，构筑合作办学新格局。我们主动服务浙江“一号开放工程”，搭建高层次国际化教育交流合作平台，国际访问交流日

趋活跃，国际合作协议接连签署，“留学嘉大”品牌持续擦亮，国际学生规模稳步扩大。嘉兴市委常委会会议再次在学校召开，校地企战略合作深入推

进，我们与地方政府、龙头企业共建共研共创共赢，有组织服务区域经济社会高质量发展开创新局面。

回首2024，追梦路上，我们重任在肩、笃行不怠，不以千钧为重。这一年，学校教育事业蒸蒸日上，发展舞台更加宽广。在此，我们真诚地感谢每

一位方正为人、勤慎治学的嘉大人，也真诚地感谢每一位无私关怀、全力支持学校发展的各级领导、各界朋友！

展望2025，前行途中，我们扬帆起航、奋楫一流，不以山海为远。2025年是“十四五”规划的收官之年、“十五五”规划的谋划之年，是学校深入实施

新的“1358”战略部署、加快推进高水平大学建设的奋进之年。我们将继续高举习近平新时代中国特色社会主义思想伟大旗帜，深入学习贯彻党的二

十届三中全会精神和全国教育大会精神，牢记习近平总书记殷切嘱托，大力弘扬伟大建党精神、红船精神，紧紧围绕立德树人根本任务，锚定冲“A”、

拼“博”、创一流新任务，加快建设有特色、善创新的综合性高水平大学，为谱写中国式现代化浙江新篇章贡献嘉兴大学的智慧和力量！

百舸争流奋楫者先，千帆竞进笃行者胜。新的一年，让我们携手并进，砥砺前行，以更加昂扬的姿态迎接新的挑战，以更加辉煌的成就书写新的

篇章。

祝愿伟大祖国繁荣富强、国泰民安！

祝愿嘉兴大学乘势而上、再谱新篇！

祝愿全球各地的嘉大人和社会各界朋友新年快乐、皆得所愿！

校党委书记 校党委副书记、校长，中国工程院院士沈 希 陆 军

2025年1月1日
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今天的媒体已经是我们环境里的一部分了，现
代技术提供了无限的可能，各种各样的媒体让人眼
花缭乱。除了智商和情商以外，还有一个词叫“媒
商”，就是你运用媒体的能力，其实能否善用媒体特
别能反映一个人的综合素养。就算你没有当焦点人
物，但是有一些事情也会与你产生一些意想不到的
关联。每个人都不是孤岛，我们都要和这个世界联
系着。

过去我们了解新闻的方法来自报纸、广播、电
视，这些放在现在都属于传统媒体了，现在大家几乎
都是通过网络这种新媒体的方式来了解这个世界。
你都无法想象如果没有这种与媒体的连接，我们怎
么了解这个世界？所以和媒体打交道是我们今天的
一个刚需，我们要让自己成为一个有“媒商”的人。
过去说看纸质报纸和听广播不用和镜头打交道，但
是现在有哪个媒体没有视频呢？视听传播成为一个
非常重要的传播。当镜头无处不在的时候，我们就
要学会如何运用媒体和更多人沟通。

镜头就像一双双眼睛，众目睽睽之下会给人带
来压力。当你在一个镜头之下，能保持常态，那就表
明你已经有很好的自控力，如果能比常态更精彩，就
是接近专业水平。状态，它看不见摸不着，是一种心
理，在镜头前它会外化成你的表情、你身体的感觉。

我刚刚经历了两个主持人大赛，亲眼看到状态
给别人带来的影响。有个女生她忘了词，忘了词这
件事特别能考验出一个人的心理承受力，看你能不
能接下去。但这个女生忘了词就很慌乱，脑子一片
空白，最后没能完成最基本的表达。还有选手在第
一天彩排的时候快崩溃了，导演就安慰她，说如果她
状态好的话，就会有很好的表达，回去好好调整一下
自己的状态。这个女孩内心很强大，回去以后好好
调整一下自己，第二天成了拿高分的那一个。舞台
上的内容都是有准备的，状态在这个时候就起了决
定性的作用。

镜头前的语言应该是干净的口语，而不是字画、
教科书、文件、官方的文章，也不是书面语。仔细想
想，口语其实是不简单的。镜头前视频和音频的传
播是线性的，它不像文字，你可以上下反复看，而听
觉这种语言是一闪而过的。所以说话的人要有一种
耳朵意识，我要直接到达你的耳朵，让你不产生干
扰，让你最大程度地捕捉到。

什么样的句子是这样的呢？短句。短句的主谓
宾要离得特别近，你不能有一大堆的修饰，让人听半
天还要组织这个句子。那听众接下来再听你下面句
子的时候，会形成一种阻碍，会影响信息的有效到
达。

我们通过媒体的方式面对公众的时候，要想到
公众的接受能力是不一样的，所以要用最通俗、准
确、鲜活的方式来表达出自己的语言。还有一种副
语言表达方式，你可以通过视觉获得的。一个人的
气质、行为方式、眼神、表情，其实这都是一种语言。

一次我参与面试，进来一个 T恤衫印的是玛丽
莲·梦露的女生。最后她失败了，因为面试的时候，
别人的注意力被她衣服吸引住了。为什么我们播新
闻的主播是不戴首饰的呢？因为不能让观众走神。

我觉得良好的沟通和传播，会让我们的生活更
平静和愉快。我们要先让自己是一个很平静的、不
是孤零零的人，要先从和自己关系最亲密的人做起，
和你的家人一定要有一个最好的、用心用情地沟
通。然后是你的同学，到更广大的人群，这可以让我
们变得平静而幸福，再往前说，还可以为你们的成长
添一双翅膀。你的专业很好，这是你的优势，如果你
有很好的沟通和传播能力，那会让你变得更好。这
个世界有阴影的一部分，也有光亮的一部分；有让人
闹心的一部分，也有让人温暖的一部分。这就是我
们面对的世界，所以我们要头脑清醒地来和这个世
界沟通。

省 身 讲 堂

有一种能力跨越你的专业：沟通与传播

第 讲144
“我们是在哪儿认识的？《东方时空》还是《焦点访谈》？终于

有机会可以现场和大家说‘谢谢收听’了。”
2024年 12月 6日，中央电视台播音指导、著名电视节目主持

人敬一丹应邀作客嘉兴大学省身讲堂144讲，开讲《有一种能力跨
越你的专业：沟通与传播》。

敬一丹曾主持央视《焦点访谈》《东方时空》《感动中国》等知
名节目，曾三次获得全国节目主持人金话筒奖。她以深厚的主持
功底获得了广大观众的认可。

讲座现场，敬一丹围绕“你愿意和人打交道吗”“你善于当众
表达吗”“运用媒体与更多人沟通，你准备好了吗”三大话题，从一
名媒体人的视角，带领大家认识沟通与传播的重要性。

以下内容整理自敬一丹的讲座，有部分删减。

我们都应该问问自己，你是否愿意和
人打交道？也就是我们经常说的你是E人
还是 I人。其实在生活中我们的个性都应
该得到尊重，无论你是一个什么性格的
人。但如果沟通成为一种需要，那我们就
要先认识自己，自我认识这件事一直持续
在我们的成长过程中。

在今天的社会环境里，作为一个受过
高等教育的社会人，如果说我们在与人沟
通、进行传播的过程中有弱项的话，我们是
要有一番自我认识的。有人就会说：我就
是不愿意和人打交道，那又怎样呢？还有
人是因为性格等原因不敢与人打交道。如
果你觉得这样很舒服，那当然好。但如果
你觉得不舒服，心里有事儿或者就算有想
法也不爱跟别人交流，这会让你觉得更舒
服更幸福吗？如果不能的话，我们是不是
要自我认识一下了。

我曾经采访四川的一个留守儿童，他
很小性格就非常封闭。我跟他交流，他全
都是回答不知道，或者不作声。他跟奶奶
在一起生活都不怎么说话，我当时想这孩
子不爱跟人说话，憋也把他给憋坏了吧，我
就特别难过。后来终于来了一个志愿者，
这个小孩是可以和志愿者聊天的，这说明
不是他心里没有话想说，也不是他真的不
想和别人打交道，是因为他没找到一个合
适的人可以交流。

在今天这样一个自媒体的世界里，和
人打交道成了一个要强调的话题。如果你
心里是有想法的，但你不表达出来，那就会
很可惜。我觉得这是跨越你所学专业的一
种能力，无论你学什么专业。我愿意和人
打交道吗？我能够和人打交道吗？这是一
种基本能力，而且这种基本能力不光是针
对学生，也包括成年人。成年人也不一定
很会和人打交道，比如你在电视上看到一
些成年人，一说出口的话就全都是文件上
的官话和客套话，这也不算会和人打交道。

和人打交道是可以小范围的、一对一的。
但当众表达是要面对很多人的，那你愿意当众
表达吗？可能有的人说我为什么要当众表达
呢？首先你是这个世界上独一无二的个体，我
要向这个世界表达。有很多机会要当众表达
的，你不可能一直都只是听众。“我要说”是最
基本的表达。

我们面对世界可以有各种各样的表达，不
一定非得要说话，也可以有别的，比如唱歌、跳
舞、写字、画画这些表达，包括你的行为都是一
种表达。“说”是最基本最常用的表达，它不是
才艺，不需要多大的努力就能获得。所以“我
要说”这句话，可以作为对自己的一个提醒，这
世界有那么多人，应该有你的声音，这是对自
我的一个认识。

当众表达，在成人世界是需要补课的，很
多成年人也不太会当众表达。大家也在电视
上看到，哪怕做了新闻发言人，也不一定是真
的善于表达的人。

我女儿读初中的时候，他们同学撺掇她去
参加学生会竞选，我女儿回来跟我说她肯定选
不上。我说为什么呢？她说因为他们学校学
生会全是高中的。我说这正是你的条件，你竞
选的时候说我们这么大的学校怎么能没有初
中生的声音呢？然后她就按照这个思路去演
讲，结果就是成功入选了。所以说语言表达能
力不仅仅是语言，还是思维，主要看你怎么想、
想了怎么说。

将来大家走出校园去就业的时候，就业考
察方式也是各种各样，其中有一种是叫无领导
小组讨论。大家讨论一个主题，你从头到尾没
抢上说话机会，这多可惜；但是如果从头到尾
都是你在说，那给人家的印象是也不太能合
作。其实在无领导的这种讨论中不仅可以看
出谁是领袖，还能看出这个人的性格。假如说
你碰到这样的情况，你会不会有点打怵？我到
底怎么拿捏这个分寸？大家都七嘴八舌的时
候怎么样能让别人对你所说的话留下印象，给
你高分，这都很考验人。
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嘉大荣耀时刻·2024年度大事

二十年磨一剑，五年大决战，一朝终梦圆。2024年1月
18日，嘉兴大学正式揭牌，各级领导、院士专家、兄弟院校代
表、合作单位代表、学校师生代表和校友代表等800余人齐
聚一堂，共同见证学校发展史、嘉兴发展史上这一重要里程
碑时刻。自此，南湖畔、红船旁有了一座以嘉兴命名的大
学，嘉兴高等教育翻开了崭新篇章，嘉兴大学坚持国家所
需、区域所盼、学校所能，迈开了高起点定位、高水平建设、
高质量发展的矫健步伐。

嘉兴大学揭牌起航
开启高水平大学建设新征程1.

学校自觉担负起中国革命红船起航地大学的政治担
当，把引领推动事业发展作为党建工作出发点和落脚点，坚
持和加强党的全面领导，大力弘扬伟大建党精神和红船精
神，深入实施“抓院促系、整校建强”工程和“四个融合”行
动，在加快建设教育强国新征程上彰显了学校各级党组织
的新担当、新作为。深化党建思政群团工作品牌建设，荣获
全国五一劳动奖状，1个支部通过全国党建样板支部验收，
新增全国全省党建培育创建、“强国行”专项行动、“艺术联
建”项目等11项，学校入选全省干部教育培训高校基地、全
省高校示范性党群服务中心示范单位，获评省关心下一代
工作成绩突出集体。持续擦亮红船精神育人品牌，聚力打
造高水平重点马克思主义学院，构建嘉兴地方文化德育资
源图谱，赋能新时代思政课建设、大中小学思政课一体化建
设，“红船旁的大思政课”辐射影响力持续提升。高质量开
展党纪学习教育，推进全面从严治党“四责协同”，招标采购
公权力大数据监督应用获评省清廉学校建设第一批“创新
案例”、全省纪检监察系统政治监督“提名案例”。

党建事业“一融双高”
激活高质量发展新引擎2.

百十载薪火相传弦歌不辍，新时代奋辑一流再续华
章。2024年10月19日，嘉兴大学办学110周年高质量发展
大会隆重举行，时任省委书记易炼红同志，时任省委副书
记、省长王浩同志对学校办学 110周年做出批示，省市领
导、院士专家、各界嘉宾与学校老领导、老同志、校友、师生
员工一起共襄盛举、共庆华诞。校庆期间，世界著名物理学
家、学校名誉校长朱经武院士来校指导工作，海内外高校、
科研院所、企事业单位以及广大校友发来贺信贺词，广大校
友、社会团体、各界爱心人士捐资捐物助力学校发展，学校
与嘉兴各县（市、区）、建德市签订校地合作协议，成功举行
发展战略咨询会、学术研讨会、文化体育活动、校友总会理
事会换届、校园文化景观揭幕等活动，汇聚起了新时代全体
嘉大人守正创新、追求卓越、续写辉煌的磅礴力量。

110周年校庆欢欣鼓舞
汇聚接续奋斗磅礴新力量3.

把握新态势，锚定新目标，塑造新架构。深入学习贯彻
党的二十届三中全会、全国教育大会精神，牢记习近平总书
记殷切嘱托，立足学校发展新起点，召开全面深化改革会
议、第一届“双代会”，谋定“建设有特色、善创新的综合性高
水平大学”新定位，明确“冲‘A’、拼‘博’、创一流”新任务，作
出“1358”战略新部署。联合发起成立浙江省普通本科高校
教育评价改革联盟，构建支撑高水平大学建设的中国特色
现代大学治理体系，纵深推进有组织高质量发展综合改革，
统筹推进教育科技人才协同发展。坚持“学院主体、授权赋
能、强院兴校”，推进发展模式转变、办学效能提升，全面激
发广大师生建设高水平大学新动能。

冲“A”拼“博”创一流
综合改革激发事业发展新动能4.

以马克思主义理论、信息与通信工程学科为引领，启动
“登峰学科”冲“A”、拼“博”行动，构建“1+N+X”学科建设新
体系，加快推进一流学科、新兴学科建设，推动“人人进学
科，学科有团队，团队连产业”，深度赋能新质生产力发展。
学位点建设实现新跨越，研究生培养体系不断完善，博（硕）
士点培育高标准启动，新增硕士学位点 11个、浙江省研究
生联合培养基地 5个，新增全国研究生教育指导委员会入
库案例 3个、浙江省研究生教育成果奖 1项，研究生在全国

“挑战杯”、企业管理创新大赛等赛事中斩获最高奖。

启动“登峰学科”建设
打造卓越研究生教育新篇章5.

坚持“以评促建、以评促改、以评促管、以评促强”，高质
量完成教育部本科教育教学审核评估，高标准推进本科教
育教学审核评估整改。根据高水平大学建设新目标、一流
本科教育教学新要求，瞄准国家战略和区域发展急需，组建
机械工程学院（机器人工程学院）、人工智能学院、省身学
院，实施“三育三融”“创新驱动”行动，多学科融合、多方共
建、多平台共享推进拔尖创新人才培养。获批智能制造工
程新专业，新增教育部高等学校虚拟仿真教学创新实验室
项目2项、教育部产学合作协同育人项目15项，新增省级重
点支持现代产业学院 1个、省级“十四五”教材建设项目 16
项、省级一流本科国际化课程3门。

高质量完成教育教学审核评估
一流本科建设迈出新步伐6.

开展重大科研成果培育，聚力支撑高水平科技自立自
强，校长陆军院士牵头的国家重点研发计划项目顺利启动，
学校获批全省多模态感知与智能系统重点实验室等省重点
实验室 2个、国家社科基金重点项目等省部级以上科研项
目118项，荣获第九届高等学校科学研究优秀成果奖（人文
社会科学）二等奖、浙江省科学技术进步一等奖、中国有色
金属工业科学技术奖一等奖等省级以上（行业协会）科研奖
项13项，到校科研经费1.8亿元，实现1000万元以上重大横
向科研项目的突破。与中国人民大学、复旦大学、北京外国
语大学一起成为“世界政党智库合作联盟”共同理事长单
位，成功承办中国数学会学术年会、量子科技标准与产业化
大会、世界政党政治新发展学术研讨会等。深度服务高质
量发展建设共同富裕示范区、长三角一体化发展等重大战
略，聚智开展重大命题研究、重大决策咨询、重大科研攻关，
举办共同富裕理论与实践创新论坛、长三角国际神经科学
会议、长三角G60科创走廊汽车产业整零对接会等，出版

《中国民营经济简史》《共同富裕实践探索》等系列专著。

科学研究立地顶天
科创赋能区域发展立新功7.

教师再次入选浙江省顶尖人才计划，教师团队再获全
国高校教师创新大赛一等奖，位列省属高校前列。新增国
家级人才 4人、省级人才 6人，引育博士教师 70人，13位教
师入选 2024“全球前 2%顶尖科学家榜单”。人才为先激发
创新活力，深化政校企“三位一体”联动引才，构建青年教师
阶梯式培育体系，制定“人才服务清单”，完善岗位聘任机制
和薪酬分配机制，推动人才“第一资源”作用发挥，人才队伍
建设经验做法入选浙江省第四批教育评价改革典型案例，
学校入选全省高校首批“人才会客厅”重点建设单位。

顶尖人才项目再获突破
一流队伍建设呈现新局面8.

深入实施新时代立德树人工程，构建德智体美劳五育
并举的教育体系，获赠天安门广场国旗，获批全国高校“礼
敬中华优秀传统文化”、省级思政项目案例奖项等18项，嘉
大学子斩获学科、文体竞赛国家级奖项160余项，在中国国
际大学生创新大赛中再获全国金奖，在“挑战杯”全国大学
生课外学术科技作品竞赛“揭榜挂帅”专项赛中获特等奖3
项，首获中国青年志愿服务项目大赛金奖，在空手道、皮划
艇等全国体育竞赛中摘金夺银。“益满湘西”学生爱心团队
获评“浙江省志愿服务工作突出贡献集体”“浙江省青年文
明号”。2024年学校招生生源结构与质量实现双突破。

嘉大学子各显身手
五育并举展现新成效9.

主动服务浙江“一号开放工程”，搭建高层次国际化教
育交流合作平台，新增国际交流合作项目 10项，14个国家
的20余个代表团来校交流。深入推进国际学术交流，成功
举办Sci2U年度大会、第九届中日韩高校师生艺术设计作品
联展、第十二届金融经济学国际研讨会等。深耕“留学嘉
大”品牌，面向五大洲 35个国家招收 310余名国际学生，国
际学生在世界互联网大会乌镇峰会、“一带一路”国际学生
数字媒体大赛、“嘉田四季”助农惠企等活动中面向世界讲
好嘉兴故事、传播中国声音。

稳步推进开放办学
构建国际合作交流新格局10.

嘉兴市委常委会再次在学校召开专题会议，作出支持
嘉兴大学建设高水平大学的重大决策部署。嘉兴大学成立
服务嘉兴办公室，与嘉兴所有县、市、区，市司法局、退役军
人事务局等部门，北京理工大学、清华长三角研究院等驻嘉
企事业单位达成战略合作协议，有组织服务嘉兴经济社会
高质量发展。校地合力打造服务民生品牌，共建嘉兴退役
军人教育学院、嘉兴企业创新传播服务中心、嘉兴大学附属
实验学校、附属第一小学（平湖崇文校区）、附属嘉善医院、
附属海盐医院、附属海宁医院等，附属实验幼儿园被认定为
省一级幼儿园，学校40%毕业生在嘉兴就业创业。

校地双向奔赴
共绘融合发展新篇章11.

着力办好民生实事，可容纳2000个床位的学生公寓工
程项目开工建设，4栋学生宿舍改造提升项目顺利完成，“未
来学习中心”建成开放，图书馆自修室改造完成，WiFi6无线
网络校园全面覆盖，五芳斋、麦当劳等入驻嘉大，高品质校
园建设持续推进。学校校史馆建成开馆，美育中心揭牌成
立，校园集体婚礼甜蜜举办，老年大学、“嘉里学堂”如约开
课，高层次人才音乐会、校友音乐会精彩演绎，原创钹子书

《仁心仁术铸华章》获省特别金奖，师生合力奏响幸福嘉大
新乐章。

着力建设高品质校园
合力奏响幸福嘉大新乐章12.

2024年是中华人民共和国成立75周年，是浙江“勇当先行者、谱写新篇章”的再出发之年，是时任浙江省委书记习近平同志来校视察并致贺信20周年，是学校办学110周年，更是学校高质量推进高水平大学建设的开局
之年。这一年，学校在上级领导的亲切关怀下，在各级党委政府的全力支持下，在广大校友和社会各界的鼎力相助下，在全校师生员工的共同努力下，全面贯彻落实党的二十届三中全会精神、全国教育大会精神，深入贯彻
落实习近平总书记关于教育的重要论述、考察浙江重要讲话精神和在浙江工作期间视察学校时的重要指示精神及省委十五届五次、六次全会精神，聚焦中国式现代化伟大目标，全面融入教育科技人才一体改革发展布局，
实现高标准定位、高水平办学、高质量发展，谱写了接续奋斗、改革创新、跨越发展的精彩华章。
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